


Geleitwort

Sehr geehrte Leserin,
sehr geehrter Leser,

im Rahmen der turnusmaRigen Wechsel der Kommunalen Spitzenverbdnde Hessens im Amt
vorstehers freue ich mich, diese Funktion seit Méarz dieses Jahres von Herrn Staatssekretar S
herzlich fur seine Arbeit danke, wieder wahrnehmen zu durfen.

Uns beschaftigt intensiv, nicht nur in unseren Gremien, sondern auch in der berufspadagogis
unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die Umsetzung der Organisationsuntersuchung und
bandsgeschaftsfihrer Gieseler und Schulleiter Erbe besonders dankbar, dass sie als treibends
terschiedlichen organisatorischen Veranderungen vorantreiben und die Impulse zur Umsetzun

Die digitalen Herausforderungen der letzten Jahre, ausgel6st durch die Corona-Krise, sind vol
und nebenamtlichen Lehrkraften mit groRem Engagement und Kreativitat gemeistert wurder
kommt die kuinstliche Intelligenz: ChatGPT und andere KI-Tools werden die gesamte Bildungsle
rausfordern. Auch wir mussen fir uns die Frage beantworten, ob kinstliche Intelligenz im Unte
eingesetzt werden kann oder sollte. Es bleibt notwendig, aktiv und experimentierfreudig und
mit Lehrgangsteilnehmerinnen und -teilnehmern neue Lernformen auszutesten. Integriertes
Lernen ist durch immer raschere digitale Technologien eine permanente Zukunftsaufgabe, wa
sicher gut daran tun, das gemeinsame Lernen in der Lehrgangsgruppe im Zentrum zu behalte

Das Fortschreiten der Digitalisierung wird weiter den Arbeitsalltag und die notwendige Quali z
Personals in den kommunalen Verwaltungen verandern. Auch muss dies fur die Angebote d
Fortbildung des HVSV immer wieder neu bedacht und neu gedacht werden. Au3erdem sind w
und mehr herausgefordert, angesichts des Arbeitskraftebedarfs der kommunalen Verwaltur
malgeschneiderte Bildungsangebote dafiir zu sorgen, dass Quereinsteiger eine quali zierte
fur die Verwaltungen erhalten.

Gerade wegen der zunehmenden Aufgabenfille und -komplexitat der kommunalen Verwaltur
gen wir intensiv das Ziel quali zierte und motivierte Mitarbeitende aus- und fortzubilden. Schli
die Kommunen die unterste Ebene unseres demokratischen Gemeinwesens, die Orte, in dene
in besonderer Weise erlebt, gelibt und gefestigt wird. Daflr braucht es ef ziente und burger
Verwaltungen.

Abschlie3end danken wir unseren kommunalen Mitgliedern sowie dem Land Hessen flr die w
Unterstitzung unserer Arbeit, den haupt- und ehrenamtlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeit
nachhaltiges Engagement sowie den Mitgliedern unserer Gremien fir ihre sachkundigen Ber:
Entscheidungen.

Marburg, im Oktober 2023

Detlef Ruffert
Kreistagsvorsitzender des Landkreises Marburg-Biedenkopf
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Hessischer Verwaltungsschulverband
Korperschaft des 6ffentlichen Recht

Organisationsstruktur




Organe des Hessischen Verwaltungsschulverbandes

Verbandsversammlung

Die Verbandsversammlung ist das oberste Organ des HessischaeshVieeradtndgssZur
Verbandsversammlung entsenden die gesetzlichen Mitglieder desdvantzardies| eind
Hessen, der Landeswohlfahrtsverband Hessen, die krégsfigedraBtiideise und die kreis-
angehdrigen Stadte und Gemeinden je drei Vertreter/innen.

Verbandsversammlung
Stand: Dezember 2022

Stimmberechtigte Mitglieder Stellvertreter

Verbandsvorsteher
N. N. Staatssekretar Stefan Sauer
Hessisches Ministerium des Innern und fur Sport
Schulleiter
Verwaltungsoberstudienrat Peter Erbe
Hessischer Verwaltungsschulverband

Land Hessen

Staatssekretar Stefan Sauer N. N.

Hessisches Ministerium des Innern und fur Sport

Ministerialrat Dr. Andreas Stiidemann Leitender Ministerialrat Rolf Seikel
Hessisches Ministerium der Finanzen Hessisches Ministerium der Finanzen
Ministerialratin Susanne Reul Ministerialratin Birtt Michel-Herrlich

Hessisches Ministerium des Innern und fur Spbliessisches Ministerium des Innern und fir Sport

Landeswohlfahrtsverband Hessen

Verwaltungsoberratin Nadine Arlt Amtsratin Birgit Behr
Hauptverwaltung Kassel Hauptverwaltung Kassel
Verwaltungsdirektor VVolker Kossin N. N.

Hauptverwaltung Kassel

Landesdirektorin Susanne Selbert N. N.

Hauptverwaltung Kassel

Hessischer Stadtetag

Oberburgermeister Jochen Partsch Burgermeisterin Barbara Akdeniz
Magistrat der Stadt Darmstadt Magistrat der Stadt Darmstadt
Direktor Stephan Gieseler Referatsleiterin Dr. Brigitte Baum
Hessischer Stadtetag Hessischer Stadtetag

Stadtratin Kirsten Dinnebier N. N.

Magistrat der Stadt Marburg



Hessischer Landkreistag

Landrat Andreas Siebert Kreistagsvorsitzender Joachim Veyhelmann
Landkreis Kassel Landkreis Limburg-Weilburg
Kreistagsvorsitzender Detlef Ruffert Kreisbeigeordneter Dr. Michael Reuter
Landkreis Marburg-Biedenkopf Landkreis Odenwald

Geschéftsfuhrender Direktor Dr. Jan Hilligardt Referatsleiter Tim Ruder

Hessischer Landkreistag Hessischer Landkreistag

Hessischer Stadte- und Gemeindebund

Geschaéftsfuhrer Harald Semler Burgermeister Klaus Gier

Hessischer Stadte- und Gemeindebund Gemeindevorstand der Gemeinde Edertal
Birgermeister Roland Seel Birgermeister Lars Burkhard Steinz
Gemeindevorstand der Gemeinde GravenwiesbacGemeindevorstand der Gemeinde Heuchelheim
Birgermeister Matthias Rudolf Burgermeisterin Henrike Strauch

Gemeindevorstand der Gemeinde Aarbergen Gemeindevorstand der Gemeinde Glauburg
weitere Mitglieder

Geschéftsfihrender Prasident Stefan Reul3 Direktor Michael Zaenker
Sparkassen- und Giroverbandes Hessen-Thuringereiter der Sparkassenakademie Hessen-Thiringen

beratende Mitglieder

Direktor Stephan Gieseler Vorsitzender der Bezirksleitung Frankfurt am Mein
Hessischer Stadtetag

Landesdirektorin Susanne Selbert Vorsitzende der Bezirksleitung Kassel
Landeswohlfahrtsverband Hessen

Magistratsoberrat Klaus Steinbeck Vorsitzender der Bezirksleitung Wiesbaden

Magistrat der Stadt Wiesbaden




Verbandsausschuss

Der Verbandsausschuss ist das Verwaltungsorgan und ober8tdeDisssibetnandes.
Zum Verbandsausschuss entsenden die gesetzlichen Mitglieder desd\fevhartiess, un
Land Hessen, der Landeswohlfahrtsverband Hessen, die kreisfieiean8tadise aind
die kreisangehdrigen Stadte und Gemeinden je eine/n Vertreter/in.

Verbandsausschuss
Stand: Dezember 2022

Stimmberechtigte Mitglieder Stellvertreter

Verbandsvorsteher
N. N. Staatssekretar Stefan Sauer
Hessisches Ministerium des Innern und fir Sport
Schulleiter
Verwaltungsoberstudienrat Peter Erbe
Hessischer Verwaltungsschulverband

Land Hessen

Staatssekretar Stefan Sauer N. N.
Hessisches Ministerium des Innern und fur Sport

Landeswohlfahrtsverband Hessen

Verwaltungsdirektor Volker Kossin
Hauptverwaltung Kassel

Verwaltungsoberratin Nadine Arlt
Hauptverwaltung Kassel

Hessischer Stadtetag

Direktor Stephan Gieseler
Hessischer Stadtetag

Amitsleiter Ulrich Krebs
Magistrat der Stadt Kassel

Hessischer Landkreistag

Landrat Andreas Siebert
Landkreis Kassel

Kreisbeigeordneter Dr. Michael Reuter
Landkreis Odenwald

Hessischer Stadte- und Gemeindebund

Geschéftsfihrer Harald Semler

Hessischer Stadte- und Gemeindebund

Birgermeister Dr. Bernd Wieczorek
Magistrat der Stadt Lollar

weitere Mitglieder

Geschaftsfuhrender Prasident Stefan Reul3 Direktor Michael Zaenker
Sparkassen- und Giroverband Hessen-Thuribgiger der Sparkassenakademie Hessen-Thiringen

beratende Mitglieder

Direktor Stephan Gieseler
Hessischer Stadtetag

Landesdirektorin Susanne Selbert
Landeswohlfahrtsverband Hessen
Magistratsrat Klaus Steinbeck
Magistrat der Stadt Wiesbaden

Vorsitzender der Bezirksleitung Frankfurt am Main
Vorsitzende der Bezirksleitung Kassel

Vorsitzender der Bezirksleitung Wiesbaden



Bezirksleitungen

An jedem Hessischen Verwaltungsseminar besteht als dezentrales Verbandsorgan je eine E
leitung. Die vorerwahnten gesetzlichen Mitglieder des Verbandes entsenden in die Bezirksl
gen je eine/n Vertreter/in.

Bezirksleitung Frankfurt am Main
Stand: Dezember 2022

Mitglied Stellvertreter

Hessischer Stadtetag

Vorsitzender
Direktor Stephan Gieseler Oberamtsrat Stefan Weikl
Hessischer Stadtetag Magistrat der Stadt Kelsterbach

Hessischer Stadte- und Gemeindebund

Stellvertretender Vorsitzender
Birgermeister Alexander Bohn Bilrgermeister Jorg Springer
Gemeindevorstand der Gemeinde HainburgMagistrat der Stadt Breuberg

Land Hessen

Regierungsvizeprasident Dr. Stefan FuhrmaAmtsratin Astrid Mdénch
Regierungsprasidium Darmstadt Regierungsprasidium Darmstadt

Hessischer Landkreistag

Kreisbeigeordneter Carsten Muller Landrat Oliver Quilling
Landkreis Offenbach Landkreis Offenbach
Landeswohlfahrtsverband Hessen
Verwaltungsdirektor Volker Kossin Amtsratin Birgit Behr
Hauptverwaltung Kassel Hauptverwaltung Kassel

weitere stimmberechtigte Mitglieder

Verbandsvorsteher Staatssekretar Stefan Sauer
N. N. Hessisches Ministerium des Innern und flr Sport
Schulleiter

Verwaltungsoberstudienrat Peter Erbe
Hessischer Verwaltungsschulverband

Bezirksleitung Kassel
Stand: Dezember 2022
Mitglied Stellvertreter

Landeswohlfahrtsverband Hessen

Vorsitzende
Landesdirektorin Susanne Selbert Verwaltungsdirektor Volker Kossin
Hauptverwaltung Kassel Hauptverwaltung Kassel

Hessischer Stadtetag

Stellvertretende Vorsitzende
Birgermeisterin llona Friedrich Birgermeister Hartmut Spogat
Magistrat der Stadt Kassel Magistrat der Stadt Fritzlar



Mitglied Stellvertreter

Land Hessen

Regierungsvizeprasident Dr. Alexander F. WRebterungsdirektorin Julia Gopel
Regierungsprasidium Kassel Regierungsprasidium Kassel

Hessischer Landkreistag
Landrat Andreas Siebert Erster Kreisbeigeordneter Dirk Noll
Landkreis Kassel Landkreis Hersfeld-Rotenburg
Hessischer Stadte- und Gemeindebund

Burgermeister Elmar Schroder N. N.
Magistrat der Stadt Diemelstadt

weitere stimmberechtigte Mitglieder

Verbandsvorsteher Staatssekretar Stefan Sauer
N. N. Hessisches Ministerium des Innen und fur Sport
Schulleiter

Verwaltungsoberstudienrat Peter Erbe
Hessischer Verwaltungsschulverband

Bezirksleitung Wiesbaden
Stand: Dezember 2022

Mitglied Stellvertreter
Hessischer Stadtetag
Vorsitzender
Magistratsoberrat Klaus Steinbeck Amtsréatin Leona Hoffmann
Magistrat der Stadt Wiesbaden Magistrat der Stadt Wiesbaden

Land Hessen

Stellvertretende Vorsitzende
Ministerialratin Susanne Reul Oberamtsratin Anja Blocher
Hessisches Ministerium des Innern und fur Siestisches Ministerium des Innern und flr Sport

Hessischer Stadte- und Gemeindebund

Burgermeister Matthias Rudolf N. N.
Gemeindevorstand der Gemeinde Aarbergen

Hessischer Landkreistag

Amtsratin Dunja Lippert-Schmidt Referatsleiter Tim Ruder
Landkreis Rheingau-Taunus Hessischer Landkreistag

Landeswohlfahrtsverband Hessen

Verwaltungsdirektor Volker Kossin Amtsfrau Kerstin Comparato
Hauptverwaltung Kassel Regionalverwaltung Wiesbaden

weitere stimmberechtigte Mitglieder

Verbandsvorsteher Staatssekretar Stefan Sauer
N. N. Hessisches Ministerium des Innen und fur Sport
Schulleiter

Verwaltungsoberstudienrat Peter Erbe
Hessischer Verwaltungsschulverband



Verbandsvorsteher Verbandsgeschaftsfihrer

Verbandsvorsteher des Hessischen Verwaltungsschuvestigngsgeschaftsfihrer des Hessischen Verwaltungss
des ist seit 01.01.2023 Herr Detlef Ruffert, Kreistagsw@isitndes ist Herr Rechtsanwalt Stephan Gieseler. Der
zender des Landeskreises Marburg-Biedenkopf. HerbRuodiggeschaftsflhrer unterstltzt den Verbandsvorste
hatte dieses Amt bereits 2017 inne. Der Verbandsvoustéh®¢hulleiter bei der Erledigung seiner satzungsgema
wird von der Verbandsversammlung jeweils fur zweAddgaben. Die laufenden Geschéfte der Verwaltung wer
gewahlt und flhrt den Vorsitz in der Verbandsversamuatudgm Verbandsgeschaftsfihrer wahrgenommen. Er is
und im Verbandsausschuss. Er kann mit den Rechteferigesrdneten Gang der Verwaltung des Hessischen Ver
stimmberechtigten Mitglieds an allen Sitzungen cer Quggagchulverbandes verantwortlich, ferner ist er Beauftra
des Verwaltungsschulverbandes teilnehmen. fur den Haushalt.

Der Verbandsvorsteher ist Dienstvorgesetzter der BeBigigdtd3eschliusse der Verbandsorgane sind wesentliche
ten und vertritt den Verband gerichtlich und auRergeri€@ieR. des Verbandsvorstehers auf den Verbandsgesch
fuhrer Ubertragen. Durch die Aufgabenibertragungen ist
Nach dem Hessischen Verwaltungsschulverbandsge¥&iapsgeschaftsfihrer einerseits in Vertretung des
len die Arbeiten des Verbandsvorstehers und des ScHiétgygrstehers Dienstvorgesetzter der Beschaftigten
in enger Verbindung miteinander gefiihrt und so geg\éﬁgpﬁ.ndes sowie Dienststellenleiter des gesamten Verba
ander abgegrenzt werden, dass der VerbandsvorsteR8eRd#em Hessischen Personalvertretungsgesetz und er

wiegend die duBeren (Haushalt, Personal, Organisatiitedgly Verband gerichtlich und auBergerichtlich. Zusatz
Angelegenheiten wahrnimmt. entscheidet er Gber die Begriindung und Beendigung von

gestellten- und Arbeitsverhaltnissen.

SChu”eiter Andererseits sind dem Verbandsgeschaftsfihrer als eig
verantwortliche satzungsgemafie Aufgaben auch die \
bereitung der Sitzungen des Verbandsausschusses unc

Schulleiter ist seit dem 01.01.2020 Herr Peter Erbe, Veilstndsversammlung sowie die Ausflihrung der Besck

amtlicher Dozent am Verwaltungsseminar Kassel.  se dieser Verbandsorgane, die Aufstellung des Entwurfs
Haushaltssatzung mit Haushalts- und Stellenplan sowie

Der Schulleiter wird vom Verbandsausschuss gewaBltanad die Aufstellung des Entwurfs des Jahresabschlus

ernannt. Er ist stimmberechtigtes Mitglied in der Verb@nhdsschluss von Mietvertragen Gber Blro- und Unterric

versammlung, dem Verbandsausschuss und den Bdévksteidie jahrliche Berichterstattung vor dem Verbands:e
tungen des Hessischen Verwaltungsschulverbandes.schuss und der Verbandsversammlung Gber den Stand
Verbandsangelegenheiten und der Abschluss von Vertré

Der Schulleiter verantwortet die padagogische Arbeit fRit\Bgschaftigten ibertragen worden.
band. Seine Funktion tbt er in enger Verbindung mit dem

Verbandsvorsteher aus. Insbesondere fiihrt er die ignereq: :
Schulangelegenheiten (Lehr- und Stoffplane, Unteerricﬁ,ﬁ[ﬁ ienleitu ngen

fungen etc.). Die Studienleitungen der Verwaltungsseminare sind:

Desweiteren ist im Verwaltungsschulverbandsgesetzefesigm+ Verwaltungsstudiendirektorin Beatrix Bunse

legt, dass der Schulleiter den inneren Schulbetricb an @enwaltungsseminare Frankfurt am Main/Darmstadt)
Hessischen Verwaltungsseminaren und SeminarabteilubigenVerwaltungsoberstudienrat Peter Erbe

Uberwacht und fur eine einheitliche Gestaltung des Un{®erwaltungsseminare Kassel/Fulda)

richts und fiur gleiche Anforderungen in allen hessischenffau Verwaltungsstudiendirektorin Eva-Maria vom Ratt
waltungsseminaren sorgt. (Verwaltungsseminare Wiesbaden/Giel3en-Marburg).

Der Schulleiter ist in den Angelegenheiten des iriDierdferwaltungsseminare werden von den Studienleitun

Schulbetriebs Vorgesetzter der Studienleiter aller hegsiéitein Die Studienleitungen sind flr die Aus- und Fortl

Verwaltungsseminare und der haupt- und nebenamdighgrder Seminarteilnehmerinnen und -teilnehmer im Si

Dozentinnen und Dozenten. Er wird im Rahmen seine@ufiemokratischen Staatsauffassung verantwortlich.

gabenbereichs vom Verbandsgeschéftsfihrer unterstGtatienleitungen sind Vorgesetzte der Bediensteten des
waltungsseminars. Sie fuhren die laufenden Verwaltungs
schéfte fur ihre Seminare.



Verwaltun gssem inare und Der Hessische Verwaltungsschulverband unterhalt folgende
_ _ Verwaltungsseminare:
Verwaltungsseminarbezirke

Verwaltungsseminar Frankfurt am Main
Kirschbaumweg 12
60489 Frankfurt am Main

Verwaltungsseminar Darmstadt
Birkenweg 14/14a
64295 Darmstadt

-
Frankfurt

Der Seminarbezirk Frankfurt am Maimmfasst die

Stadte Frankfurt am Main, Darmstadt und Offenbach am
Main und die Landkreise Hochtaunuskreis, Main-Kinzig-Kreis
(tw.), Main-Taunus-Kreis, Offenbach, Vogelsbergkreis (tw.)
und Wetteraukreis, BergstralRe, Darmstadt-Dieburg, Grof3-
Gerau und Odenwaldkreis.

Verwaltungsseminar Kassel
Kurflrstenstralle 7
34117 Kassel

Verwaltungsseminar Fulda
Esperantostralle 3
36037 Fulda

Der Seminarbezirk Kasselmfasst die Stadte Kassel und
Fulda, sechs Landkreise des Regierungsbezirks Kassel sowi
die Landkreise Marburg-Biedenkopf (tw.) Main-Kinzig-Kreis
(tw.) und Vogelsbergkreis (tw.).

Verwaltungsseminar Wiesbaden
Kreuzberger Ring 66
65205 Wiesbaden

Verwaltungsseminar Giel3en-Marburg
Stolzenmorgen 12 A
35394 Giel3en

Der Seminarbezirk Wiesbadeimmfasst die Stadte Wies-
baden, Gie3en und Marburg sowie die Landkreise Giel3en,
_ Marburg-Biedenkopf (tw.), Lahn-Dill-Kreis, Limburg-Weil-
Gielen burg, Rheingau-Taunus-Kreis, Vogelsbergkreis (tw.).
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3 Seminarbezirke mit 6 Verwaltungsseminaren

Seminarbezirk Kassel:
Verwaltungsseminare
Kassel und Fulda

Seminarbezirk Wiesbaden:
Verwaltungsseminare
Wiesbaden und
Giel3en-Marburg

Seminarbezirk Frankfurt:

Verwaltungsseminare

Frankfurt am Main Quelle: Hessen Agentur
und Darmstadt
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EINBLICKE / AUSBLICKE

GrulRworte

Stephan Gieseler, Verbandsgeschaftsfuhrer Peter Erbe, Schulleiter

Eingangs richte ich meinen herzlichen Dank im Nam8ie taien den neuen Jahresbericht 2022/23 Ihres Verwaltu
Hessischen Verwaltungsschulverbandes an den zum Jaschsbretbandes in den Handen. Anhand dieses Jahresbel
2022 aus dem Amt des Verbandsvorstehers des HVS\kasgeSie sich einen Uberblick dariiber verschaffen, wie u
schiedenen Staatssekretar Stefan Sauer, der diese:s Arvenbalielorganisiert ist und welch breites Dienstleistungsang
ser herausfordernden Zeit des Wandels sehr férdernd bekl&id&ie, unsere Kunden, bereithalten.
hat.
Das zurtickliegende Schuljahr war das erste nach Cor
Es war keinesfalls selbstverstandlich, dass ein mit Arbdfisfklanen mit Stolz feststellen, dass wir sehr gut durch
ausgestatteter Staatssekretar auch noch die Aufgaben Bastemie gekommen sind. Neben der Tatsache, dass be
bandsvorstehers tbernimmt. Dieses Engagement ehrt sogguhavie keine Ausbildungsstunde ausgefallen ist, legen
auch daftr dricken wir hiermit unseren Dank aus. besonderen Wert darauf, dass wir in Sachen "Digitalisiert
der Lehre" nun sehr viel weiter sind als zuvor. Dabei haben
Herzlich begrifRe ich den neuen Verbandsvorsteher, Heffadtnsisa Verwaltung und Lehre vorbildlich mitgearbeitet.
tagsvorsitzenden Detlef Ruffert, der dankenswerterweise seit
dem 01.01.2023 dieses Amt ibernommen hat. Sehr gut etabliert hat sich unsere Lernwelt, die inzwischen fe
Bestandteil unseres Alltags ist. So werden immer mehr dig
Fur das Jahr 2022 ist riickblickend festzuhalten, dass d&létwSie in das Unterrichtsgeschehen eingebaut, was
sich dem Wandel stellt und zukunftsweisende Projekte apg&sitee Resonanz bei unseren Teilnehmenden sto(3t.
3en hat. Lesen Sie dazu meinen Bericht auf der nachsten Seite.
Die in den Verwaltungsseminaren des HVSV durchgefr
Mit Dank an alle Kolleginnen und Kollegen, die uns auf Biegengen verliefen allesamt reibungslos. An dieser Stelle
Weg begleiten, wiinsche ich viel Vergnigen mit dem Jatheasliielen Helferinnen und Helfern gedankt, die im Rahmen
richt 2022/23. Aufgabenerstellung, Korrektur, Aufsicht usw. zum Gelingen
diesjahrigen Prufungen beigetragen haben.

Besonders bedanken mdchte ich mich an dieser Stelle
den nebenamtlichen Lehrkraften, die faktisch die Halfte
Stephan Gieseler Unterrichts an den sechs hessischen Verwaltungssemin
Verbandsgeschaftsfihrer abdecken. Es wird zwar immer schwieriger, geeignete Pers
fur diese sehr wichtige Tatigkeit zu gewinnen und langfristig
halten; dank der guten Arbeit der Verantwortlichen vor Ort L
einer vorbildlichen Betreuung durch hauptamtliches Perst
und unser berufspadagogisches Team gelingt dies bislang ¢

Nutzen Sie auch weiterhin unsere zahlreichen Angebote
der Aus- und Fortbildung und informieren Sie sich auf uns
Website.

Peter Erbe
Schulleiter
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Berichte von Verbandsgeschaftsfiihrung und Schulleitung

Veranderungen leben Nach der Reform ist vor der Reform!

Sich dem von der Gesellschaft immer schneller betrieDém&itdungslandschaft des 6ffentlichen Dienstes erlebt der:
Wandel zu stellen, ist die grof3te Herausforderung der ¢fferebdthesiche Veranderungen:

Verwaltung. Damit die steigenden Anspriiche der Birgerschaft

trotz des gleichzeitig anwachsenden Mangels an FachiMaftedem der Ausbildungslehrgang fir Externe (der so
erfullt werden kénnen, missen vdasiildungsinstitut der "VVA-Lehrgang") um 80 Unterrichtseinheiten aufgestockt un
offentlichen Verwaltung noch mehr Qualitat in der Ausbilthmg qualitativ aufgewertet wurde, ist zum 01.01.2023 aucl
und in der Fortbildung liefern. die ,VFW-Reform* in Kraft getreten.

Dem Wind des Wandels stellen wir uns nicht, in dem wiDmin#litglieder des Berufsbildungsausschusses, dem au
Schutzmauer um den HVSV ziehen, sondern indem viiihnmsmgskrafte des HVSV angehodren, haben einen zeitgema
als Windmuhle in der Bildungslandschaft begreifen. &efmonund Stoffplan und eine neue Prifungsordnung erarbei
der englische Naturforscher Charles Darwin hat festgesietiem Ziel, den Absolventen unseres beliebten Lehrgar
.ES ist nicht die starkste Spezies, die Uberlebt, auch nichiriam Veraltungsfachwirtin/Verwaltungsfachwirt die Zusat
intelligenteste, es ist diejenige, die sich am ehesten dem \Werneiehnung ,Bachelor Professional” verleihen zu kénnen.
anpassen kann.”
Inzwischen sind bereits an allen Standorten Lehrgange ne
Ganz in diesem Sinne haben wir uns den Empfehlungen gestetitPrifungsordnung angelaufen. Die Zuerkennung der
die sich aus der Organisationsuntersuchung aus dem ‘gorasatzbezeichnung durch das Hessische Ministerium
ergeben haben. So haben wir die Verzahnung der Lehmnand und fir Sport steht indes noch aus.
Verwaltungsorganisation sowie der politischen Verbandsstruktur
optimiert. Wir haben unsere Fiuhrungsgrundsatze hinterfrageuhlY SV hofft gemeinsam mit zahlreichen Mitgliedskommur
zeitgemal angepasst. Auch haben wir administrative Vodiragee baldige positive Entscheidung, um unser ,Erfolgsmoc
vereinfacht und vereinheitlicht. Dies sind nur wenige BelMpi&éenoch attraktiver zu gestalten.
eines Veranderungsprozesses, der auch in den Jahren 2023 und
2024 seine Fortsetzung nden wird. Es gilt nun, fir einige Jahre das alte und das neue Rec
parallel zu beachten. Fur die Prifungsausschisse in d
Diese Veradnderungen zu leben, setzt die Bereitschaft da¥emigitungsseminaren eine besondere Herausforderung!
Akteure in der Lehre und der Verwaltung des HVSV voraus.
Diese war in diesem Jahr gegeben und gleichzeitig habBodile damit nicht genug: Auch der Stoffplan der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auch ihr TagesgeschajDaarfstbegleitenden Unterweisung (DU)“ fur Auszubildend
gewohnt hohem Niveau erfullt. zur/zum Verwaltungsfachangestellten wird derzeit reformie
Es ist zu erwarten, dass eine Neufassung im Laufe des Jal
Zum Gluck konnten wir in diesem Jahr mit dem Ende der Pa2@23nigal abgestimmt und sodann in Kraft treten wird.
wieder in den Prasenzunterricht zuriickkehren. Allerdings erholte
sich der Fortbildungsbereich nur langsam, so dass wir aDaf imVerantwortlichen in  den sechs  hessischer
Jahr 2022 nicht an das Erfolgsjahr 2019 ankniipfen konrgemaltungsseminaren tun somit auch weiterhin alle:
Um ein Optimum an Fortbildungsangebot fur unsere Mitghiegrklich Mogliche, um die Aus- und Fortbildungsbedar
zu erreichen, werden wir auch die Organisation der Forthildseger Kunden adaquat zu befriedigen. Auf unser Engagem
neu aufstellen. zum Zwecke der Steigerung der Bearbeitungsqualitat in d
Dienststellen konnen Sie sich auch weiterhin verlassen!
Fur das Engagement aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
sowie der Mitglieder unserer Gremien, die im BerichtszeRedantrbe
maflgebende Entscheidungen zur Sicherung der LeiSohgBeiter
fahigkeit unseres Verbandes getroffen haben, bedanke ich mich
und werbe bereits an dieser Stelle, uns auch bei der Bewaltigung
der kiinftigen Herausforderungen, die der Wandel an uns stellen
wird, weiterhin vertrauensvoll zu unterstitzen.

Stephan Gieseler
Verbandsgeschaftsfuhrer
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HSGB im Gesprach mit ...
dem Hessischen Verwaltungsschulverband
"Personalentwicklung in der Praxis"

LAdministrative Tatigkeiten bereiten lhnen Freude. détsrelevantesten Lehrfachern) und erganzte somit die eige
Verwaltungsfachangestellte sind Sie im Offentlichen Da@hsindenen Verwaltungskenntnisse.
tatig und kiimmern sich um die anfallenden Blro- und
Sachbearbeitungsaufgaben. Im Rathaus kimmern SiPiesidachfrage an Platzen in den Seminaren ist grof3. Es fehls
um das Ausstellen von Urkunden, Personalausweisermrodebenamtlichen Dozentinnen und Dozenten. Harald Se
das Bearbeiten von Baugenehmigungen. Als Ansprechpaudichté im Gesprach mit dem Schulleiter deutlich, dass hie
in werden Sie mit Verwaltungs- und rechtlichen FrageBeneitschaft der Verwaltungen maRgeblich sei, Lehrkrafte fii
Problemen der Bilrgerschaft konfrontiert.” Dieses Rahttatigkeit freizustellen. Fir manche Rathauser aufgrund
verlangt nach einer praxisorientierten Aus- und Fortbildiregdanalsituation keine leichte Entscheidung.
der Verwaltung, so wie sie vom HVSV angeboten wird.

Peter Erbe zeigte hier

Der Hessische Verwaltungs- auf, dass es fur die
schulverband (HVSV) Verwaltungen nicht nur
ist eine Korperschaft eine lohnende Investition,
des offentlichen Rechts. sondern auch einen Gewinn
Mitglieder des Verbandes bedeuten kann, Lehrkrafte
sind das Land Hessen, alle freizustellen. Und zwar
Landkreise, kreisfreien im Sinne der eigenen
Stadte und kreisangehdrigen Personalentwicklung im
Gemeinden des Landes, der Rathaus.
Landeswohlfahrtsverband

sowie die freiwilligen Die nebenamtlichen Do-
Mitglieder. zentinnen und Dozen-

ten vertiefen mit der

Der HVSV unterhalt Verwaltungsseminare in Darmkutatigkeit nicht nur ihre eigenen Fachkenntnisse, sonder
Frankfurt am Main, Fulda, Giel3en, Kassel und Wiesksathénten in ihrem eigenen Pro | wichtige Schliisselkompeter
Schulleiter ist Peter Erbe (rechts im Bild). Im Gesprasbwigt Fihrungs- und Methodenkenntnisse. Durch ¢
Harald Semler (links im Bild), dem Geschaftsfihreeigise Erarbeitung der Lehrinhalte und die Einbringung
Hessischen Stadte- und Gemeindebundes, sprach PRetexerfahrungen bereichern die nebenamtlichen Dozentir
Erbe Uber die Bedeutung der Seminare und der beruictterDozenten die eigene Berufspraxis. ,Der HVSV
bzw. nebenberu ichen Perspektiven von Lehrkraften fiKadierschmiede" weist, so Erbe, auf die personalwirtschaftl
hessischen Kommunen. Bedeutung der Verwaltungsschularbeit hin.

Fach- und FUhrungskrafte in den Rathdusern bendRigten Erbe bestatigt als friherer Dozent am Verwaltungssen

zunehmend die Kompetenz, Teams zu flhren, Zieltasael eigene  Erfahrungen: "Die  nebenamtlict

vereinbaren und Projekte voran zu bringen. Eine Moglithkeitrichtstatigkeit am Verwaltungsseminar hat mich in mei

diese Kompetenzen zu erwerben, ist eine LehrtatigkeReestinlichkeitsentwicklung splrbar vorangebracht und mict

Verwaltungsseminar. spatere Fuhrungsaufgaben vorbereitet. Und obendrein m:
der Unterricht beim HVSV auch richtig Spal3!"

An jedem Verwaltungsseminar werden Auszubildende in

Lehrgangen von ca. 20 Personen unterrichtet und aubDdérelVSV begleitet interessierte Lehrkrafte in Form einer e

Prifungen vorbereitet. Das Verwaltungsseminar Watklichen Betreuung durch hauptamtliches Personal sowie ¢

nebenamtlichen Dozentinnen und Dozenten bspw. im Bdieigtdglichkeit, eigens hierflr konzipierte berufspadagogis

der dienstbegleitenden Unterweisung fur AuszubildSedgnare zu besuchen.

fachlich die interessante padagogische Perspektive, eigenes

Wissen und Erfahrungen weiterzugeben. Gesucht werden nebenberuiche Lehrkrafte fur zahlreic
Fachgebiete, z. B. Verwaltungs-, Kommunal- und Haushaltsi

Harald Semler wirdigte aus eigener Erfahrung die ArbaibwliesBUrgerorientierung und Deutsch.

Hessischen Verwaltungsschulverbandes. So vermittelte die

eigene Ausbildung zum Verwaltungsfachwirt im Seminar die

notwendigen fachlichen Kenntnisse und Fertigkeiten (neben

den Rechtsfachern gehéren Wirtschafts- und Finanzle@td(®Z 6/2023 Rubrik "HSGB im Gesprach mit ..."
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Berufspadagogische Quali zierung

Das berufspadagogische Konzept des HVSV wurde hifsichtildbwcomer Workshop* bietet neuen Lehrkrafte e
der digitalen Lehrmethodik erweitert und durch zus&tdddgogisches Starterset fur ihre erstmalige Tatigkeit b
Module der Onboarding-Prozess neuer nebenaniii¢Ber Die Orientierung erfolgt am didaktischen Lernk
Lehrkrafte bereichert. zur Vorbereitung des Unterrichts, Lehren und Lernen
Methoden, Kommunikation im Lehr/Lernprozess, Visualisier
Entsprechend unseres Leitbhildes steht das GelungendNaembereitung des Unterrichts und Bewertung d
im Fokus unserer berufspadagogischen Seminare. Gellgibpgsenden.
Lernen setzt gelingendes Lehren voraus.
Im Einfuhrungsmodul ,Digitale Lehrkompetenz® werde
In den Kompetenzfeldern 1 bis 4 sowie den Aufbaumodahesctiaulich die vielfaltigen Moglichkeiten unserer Komm
Schaubild nachste Seite) werden Aspekte handlungsorigatetesplattform Lernwelt (Caruso) - von der Bereitstellung
Unterrichts vorgestellt und padagogische Grundlagen dedlmsranbtsmaterialien, Kommunikation mit den Lernenden,
erarbeitet. Aus dem bunten Facher verschiedener Lehrmetihalden, Stundenplanungsprogramm verknipften Stundenp
Arbeitsformen und Medien kann eine zielfUhrende AusviadlzzurFihrung des Klassenbuches - vorgestellt. Ebenso e
Unterrichtsgestaltung getroffen werden. eine Einfuhrung in unser geschlossenes Videokonferenzsy
Virtual Classroom (BigBlueButton).
Unter Anwendung von Lehr-/Lernzielen werden Unterrichts-
einheiten fur die Praxis handlungsorientiert geplaniNeb®h der reinen Funktionsdarstellung bilden Empfehlun
gestaltet. Zu den eingesetzten padagogischen und didaktischiaaktischen sowie padagogischen Einsatz der vorgests
Elementen ndet eine Re exion sowie ein Erfahrungsausteataies einen Schwerpunkt dieses Seminars, welches mit ¢
statt. Erkenntnisse aus dem Bereich der Neurodidaktikemgdsieenden Workshop komplettiert wird.
den Methodenkoffer zu einem erfolgreichen Lehr-/Lernerfolg ab.
Das Erstellen einer abschlieBenden Leistungsbewertungr wiktganzung unseres digitalen berufspadagogisct
in einem strukturierten Ablauf an unterschiedlichen BeiSpimiearangebotes und aufbauend zur ,Digitalen Lel
anschaulich vermittelt und gemeinsam gedibt. kompetenz* bieten wir das neue Kompetenzfeld 5 ,Digital
Lehren und Lernen* an. Ausgehend von der Veranderung
Lernen ist ein sozialer Prozess. Daher ist es ebenso erfbetheditiund Lernen im digitalen Zeitalter steht die Starkung
die Grundsatze der Kommunikation und Kon iktbewaltigingemrerantwortung und Motivation der Lernenden sowie
beherrschen. Der Umgang mit den LehrgangsteilnehritEmdasforderungen der digitalen Wissensvermittlung im Fol
die Kommunikationsgrundsétze, Motivationsprinzipien, Kon ikt-
management und das Entwickeln von Problemlésungsstiitegigitale Unterrichtsgestaltung, der Aufbau einer digita
sind ebenso zentrale Themengebiete. oder hybriden Unterrichtseinheit sowie der Umgang r
Stérungen und Kon ikten im Virtual Classroom bilden ebet
Erganzt wird dieses Seminarangebot durch die wiueias Vorstellen digitaler Tools und die Méglichkeiten
EinfGhrungsmodule ,Digitale Lehrkompetenz* und ,NewEbpperd Classroom die Inhalte dieses Seminars.
Workshop*. Diese beiden Module ermdglichen einen
erfolgreichen Start in die nebenamtliche Lehrtatigkeit beiDuiMSVdas berufspadagogische Team, bestehend
und sind idealerweise vor dem Beginn des ersten Lehragithgesten hauptamtlichen Lehrkraften des HVSV, wird
zu besuchen. Rahmen der vorgestellten Seminare und Kompetenzfelder
erfolgreiche und umfassende Quali zierung sowie Betreul
unserer neben- und hauptamtlichen Lehrkrafte angeboten.
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Berufspadagogische Quali zierung
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LEITBILD

Wir bilden Demokratie

Demokratie Werte

Der Hessische Verwaltungsschulverband ist seit Die beruiche Qualikation, die persénliche Entwicklung
Grundung im Jahr 1946 flr die Aus- und Fortbildung cund Re ektion jedes einzelnen Teilnehmenden stehen im
o6ffentlichen Dienst Beschaftigten zustandig. Seine: Mit¢Vordergrund unseres Handelns. Wir fordern und vermitteln
sind das Land Hessen, der Landeswohlfahrtsverband tein werteorientiertes Arbeits- und Gesellschaftsb Id auf den
die kreisfreien Stadte, die Landkreise, die kreisangehGrundlagen unserer demokratischen Verfassung.
Stadte und Gemeinden sowie weitere freiwillige Mitglie

Unser Verband wird gepragt durch ein von Respekt und
Aus- und Fortbildung im Sinne der demokratischen SWertschatzung gegentiber Teilnehmenden und Mitarbeiten
auffassung ist unsere Hauptaufgabe. den gekennzeichnetes Menschenbild.

Unsere Ziele sind der Auf- und Ausbau der Quali katiUnsere Fihrungskrafte kommunizieren offen und-vertrauens
und Fahigkeiten zur Forderung der Beschaftigten uivoll mit den Mitarbeitenden und beteiligen diese in geeigne-
Mitglieder im stetigen Wandel der beruichen tter Form. Sie schaffen adaquate Informations- urd Kommu-

gesellschaftlichen Anforderungen. nikationsstrukturen. Sie sorgen fur Transparenz im Verband
und ermoglichen selbststandiges, eigenverantwortliches und
Bildung ressourcenschonendes Handeln.

Fahigkeiten ~ und  Fertigkeiten  zur  beruichQualitat
Wissensanwendung und -vertiefung werden in Forn

gelungenen Lernens mit padagogisch vielfaltigen ynsere Lehrenden arbeiten wissenschaftlich, praxisnah und

zielférdernden Methoden praxisorientiert in Présenzprofessionell. Ihre didaktischen Fahigkeiten werden durch

digital vermittelt. unsere berufspadagogischen Seminare stetig gefordert und
weiterentwickelt.

Das Lernen erfolgt in einer wertschatzenden Lernatmos

Die Inhalte werden zielgruppen- und leistungsniveauoriyynsere Beschaftigten in der Verwaltung handeln kundeno-

ausgerichtet. Selbstlerneinheiten in analoger und di¢rentiert, kompetent und zuverlassig. Sie stellen een organi

Form fordern das selbstgesteuerte Lernen. satorischen Rahmen fir das Erreichen unserer gemeinsamer
Ziele durch kontinuierliche Foérderung sicher.

Aus- und fortgebildet werden Auszubildende, Anwarter

und -anwarter, Beamtinnen und Beamte und Beschéwir wirken mit bei der Entwicklung der Kompetanzen fiir

des offentlichen Dienstes und seine Flhrungskrafte zykinftige Herausforderungen unserer Mitglieder und deren
politische Mandatstragerinnen und -trager. Beschaftigte.

Unsere Qualitat wird durch regelméRige Evaluation und kon-
tinuierliche Verbesserungsprozesse gewahrleistet.
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AUS- UND FORTBILDUNG

Fortbildungslehrgang
Verwaltungsbetriebswirt/in HVSV
(VBW)

Abschlusspriifung
Verwaltungsfachwirt/in (VFW)

Vorbereitungslehrgang auf die Fortbildungsprifung
Verwaltungsfachwirt/in (VFW)
(Zulassung nach § 8 Prifungsordnung VFW)

Abschlussprifun Abschlussprifung Abschlussprifung

Verwaltungs- Verwaltungsfachangestellte/r Kaufmann/-frau
wirt/in fur Biromanagemen

Ausbildungslehrga Ausbildungslehrga Vorbereitungslehrga Dienstbegleitende
auf die Abschlussprif Unterweisung

Verwaltungswirt/in Verwaltungs-
Verwaltungs- Kaufmann/-frau fiir

fachangestellte/r ¢
Beamtin/Beamter, (VFA) achangestelite/r BUromanagement
(VVA) (KFBM)

mittlerer Dienst

Vorbereitungslehrgd

auf die Abschlussprijes .
Abschlussprifun Vorbereitungslehrgs Abschlussprifu

Fachangestellte/r fifll Fachangestellte/r fijgll auf die Fortbildungpriiillg Fachwirt/in fiir

Medien- und Informa Medien- und Fachwirt/in fur Informationsdienstd

tionsdienste (FAMI) I Informationsdienstciill Informationsdienste (FAWI)
(Kurzlehrgang)

Basislehrgang Ausbildung Ausbildung
Verwaltung Hilfspolizei der Ausbilder/in-
(BL) (HIPO) nen (AdA)
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A) ,Verwaltungsfachangestellte/
Verwaltungsfachangestellter”

Seit Bestehen des Ausbildungsberufes ,Verwaltungsfachangeteiigsfadchangestellter* wird
das 3. Ausbildungsjahr in Hessen mit grol3em Erfolg an den Veraediuogssbgefihrt. Sei-

tens unserer Ausbildungsbehdérden wird immer wieder der praxigbamigenaleh wichtigen

Rechtsfachern positiv bewertet.

Ausbildungsverlauf am Verwaltungsseminar: Dienstbegleitende Unt erweisung (DU)

1. Ausbildungsjahr

2. Ausbildungsjahr + 3. Ausbildungsjahr

3. Ausbildungsjahr




Nr.

10.

11.

12.

13.

14.

Dienstbegleitende Unterweisung (DU) ,Verwaltungs -
fachangestellte/Verwaltungsfachangestellter ”:

Die Ausbildungsverordnung schreibt in 8 4 Abs. 5 vor, was Gegenstegletrndiens
Unterweisungen ist. Die konkreten Inhalte ergeben sich aus demaAosildlangs

Die Verwaltungsseminare bieten zur Unterstitzung der Ausbiklteigdteth@ dienstbe
gleitende Unterweisungen mit modularem Aufbau ab dem 1. Aushilddiggsjaiusam-
menarbeit mit Praktikern der Ausbildungsbehdrden und den Ausbilddegsdestindi
gen Stelle” beim Berufsbildungsausschuss des Regierungsgpiasicinmsaielt wurden.
Die Ausbildungsbehtrden bestimmen selbst, welche Module vobiitesiéuszesucht
werden.

Es wurden folgende Lernfeldzuordnungen zwischen Berufsschulegssbxenaatinver
ehmlich vereinbart:

Lernfelder Zustandigkeit Lehrjahr
Die eigene Berufsausbildung mitgestalten Berufsschule 1.
Die Verwaltung in das staatliche Gesamtgeflige einordnggrufsschule 1.
Guterbeschaffung rechnergestiitzt vorbereiten Berufsschule 1.
Vertrage zur Guterbeschaffung schlieen und erfillen Berufsschule 1.
Personalvorgange zielorientiert mitgestalten Berufsschule 1.
Rechtsgrundlagen zur Ermittlung von Einkommen i %f - :
lichen Dienst anwenden und Arbeitsentgelte berecm Wl\tltungssemlnar £
Bestande und Wertstrome im System der doppelten Bych-
fuhrung erfassen und dokumentieren E%ﬁ'ufsschule &
Verwaltungsleistungen wirtschaftlich erstellen Bertfeschue 2
und kundenorientiert anbieten '
Verwaltungsverfahren birgerfreundlich durchfuhren Verwaltungsseminar
Rechtseingriffe verwaltungsgemal’ vorbereiten, -
durchfiihren und Uberprifen senElingEsEl <k
Aufgaben der gewahrenden Verwaltung bearbeiten Verwaltungsseminar
Offentliche Leistungen in alternativ rechtlichen Berufsschule 2
Formen erbringen
Offentliche Leistungen nanzwirtschaftlich kontrolliergiyfsschule 2
und steuern
Staatliches Handeln in nationale und internationale
wirtschaftliche Zusammenhange einordnen Berufsschule 2.

Neben dem Unterricht in Lernfeldern werden an der Berufsschuléilikatlgarféicher
Politik, Deutsch, Sport und Religion mit jeweils 1 Stunde pro Whtdteundtemm Ver-
waltungsseminar im 3. Ausbildungsjahr die Facher Politik dD#&irtschafislehre/Verwal-
tungsbetriebslehre. Die inhaltlichen und organisatoriscshemgdsttwischen Berufsschule
und Verwaltungsseminaren sind vertrauenshildend und ausbildungsférdernd.
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B) Qualifizierungslehrgange
Vom Hessischen Verwaltungsschulverband mit seinen Veinaitumgssedem angeboten:

1. .Basislehrgang Verwaltung“mit einem Umfang von 160 Unterrichtsstunden bei den
Verwaltungsseminaren. Damit kann auch ein zusatzlichemQ@slzdidaer der Ver
waltungen abgedeckt werden, da am ,Basislehrgang Verwaltung” ateradsgestell
anderen Verwaltungsbereichen teilnehmen kénnen.

2. Lehrgange zur Vorbereitung auf die Abschlussprifungen gab&usfMieiuval-
tungsfachangestellte/Verwaltungsfachangestelltertnit 560 Unterrichtsstunden.

3. Lehrgange zur Vorbereitung auf die Abschlussprifung insbeuafiidaohgnge
stellte/Fachangestellter fir Medien- und Informationsdienstehit 160 Stunden.

4.  "Fit fur Fachwirt - Basiswissen VFWhereitet mit einem Umfang von 150 Unter-
richtsstunden auf die Langzeitfortbildung zur/zum "Verwalidimgsemtaitungs
fachwirt” vor.

Nach den Richtlinien tber die Zulassung von Externenchludspribagen des Ausbil-
dungsberufes ,Verwaltungsfachangestellte/Verwaltungstienanstesir die Zulassung
zur Abschlussprifung eine mindestens sechsjahrige praigischeAUitgapen der vorge-
nannten Ausbildungsberufe nachzuweisen. Von dieser sechsjstétigériBleann unter
Anrechnung bestimmter Voraussetzungen erheblich abgewichirevesy dgdrndider ,,Zu-
standigen Stelle* beim Regierungsprasidium in Giel3en zu erfragen.
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C) .Verwaltungsfachwirtin/

Verwaltungsfachwirt”
Das Erfolgsmodell wird reformiert

Der Vorbereitungslehrgang auf die Prifung zur/zum Verwaltimysfaciitingfachwirt

ist nach wie vor sehr gefragt — bei steigenden Anmeldezahlen. Das bedeudesaber auc
der Lehrgang insgesamt an die Entwicklungen in der 6ffentlichen \deirwalteitgroii-
dungsbereich allgemein ankniipfen muss. Dies hat zur Folge, dass déplahenahdiét
Prufungsordnung modernisiert wurden und zum anderen, dass der td8Y idialigins
Niveaustufe 6 des Deutschen Quali kationsrahmens (DQR) vorbereitet.

Daneben ist vorgesehen, den Absolventinnen und AbsolventeArieskiinfégrdie-Zu
satzbezeichnung "Bachelor Professional" zu verleihen. Die geselatjeheigsflir enthalt
das Berufshildungsgesetz; entsprechende Umsetzungsregeldegehend timen noch
aus. Durch diese attraktive Abschlussbezeichnunghaalesisignal fir die Gleichwertigkeit
von beru cher und akademischer Bildung gesetzt werden. Die Mobilitétscizac&arr
der Absolventinnen und Absolventen werden hierdurch gestarkt.

Lehrplan ,Verwaltungsfachwirtin/Verwaltungsfachwirt

Themenfelder

(Gesamtstunden) Teilgebiete Std.
Themenfeld 1 Politik 50
Politik und Wirtschaft in Europa

(100 Stunden) Wirtschaft 50

Themenfeld 2 Verwaltungsrecht 60
Rechtsgrundlagen

des Verwaltungshandelnsordnungsrecht el

(180 Stunden) Privatrecht 60

Personalrecht (einschlief3lich ausbildungsrechtlicher 119@alte)
Themenfeld 3

Verwaltungsbetriebswirtsch@ftganisationsmanagement 60

(200 Stunden)
Personalmanagement 50

Haushaltsrecht 70

Themenfeld 4
Offentliche Finanzen Doppisches Rechnungswesen 40
(150 Stunden)

Kosten- und Leistungsrechnung 40

Themenfeld 5 Kommunalrecht 60
Besonderes Verwaltungsrecht

(140 Stunden) Soziale Sicherung 80

Methodenkompetenz

(30 Stunden) Moderation, Prasentation, Visualisieelingangsbeginn) 30
Prasenzunterricht 800

Selbststudium 800
Zusatzlich: Angebot eines verkirzten AdA-Lehrgihgs
Zusétzlich: Angebot "Digitale Verwaltung0

22



DU

Modul

aa A~ W DN

D) Fachangestellte/Fachangestellter fur
Medien- und Informationsdienste (FAMI)

Es handelt sich hier um einen staatlich anerkannten Aubildurggsbeéeuf, eAugust 1998
im offentlichen Dienst und in der gewerblichen Wirtschaft angebotamsildLimy erfolgt
im dualen System an den Lernorten Ausbildungsstatte und Berufsschule.

Alle Auszubildenden aus Hessen besuchen (derzeit) die Landesfachilaisebangeer S
schule in Frankfurt am Main als zustéandige Berufssasibddegsatatten des offenlichen

Dienstes in Hessen werden fiir ihre Auszubildenden drei Dienstbegleimnuigelifaels-
schlieB3lich) am Verwaltungsseminar Frankfurt am Main angeboten.

Ausbildungsverlauf am Verwaltungsseminar Frankfurt/M.
Dienstbegleitende Unterweisung (DU)

Thema Lehrjahr Std.

Einflhrung in die Berufswelt

und den gewahlten Ausbildungsberuf . 30
Grundlagen der Aufbauorganisation 10
Staat und Kommunen ° 30
Arbeitsrecht 20
Finanzwesen ° 28
Gesamtstunden 118

E) ,Fachwirtin/Fachwirt fur
Informationsdienste”

Bereits 1998 wurde der dreijahrige Ausbildungsberuf Fachzaaesighistellter fir Medi-
en- und Informationsdienste” geschaffen. Fir die Absolventenzibetess Ausbildungs
berufes wird seit 2008 in Hessen eine berufsbezogene AufstiggaforHaitthwirtin/Fach-
wirt fur Informationsdienste” mit hohem Niveau auf der Grundlageildead3grgstres
angeboten.

Interessentinnen und Interessenten missen die in § 9 der einstmggardnu?ry aufge
fuhrten besonderen Zugangsvoraussetzungen erfillen. ZuséatahclenerBaohkenntnis
se aus der Erstausbildung vorausgesetzt und die Anwendung sgvder\&itiefbenen
beru ichen Handlungsfahigkeit in der Berufspraxis verlaBghdersebildungsmaRnah
men bauen auf den Basisquali kationen auf.

Nach umfassender und zukunftsorientierter Entwicklungrie Hab&heler Berufsbildungs
ausschuss Hessen, der Verbandsausschuss und die Verhargldesrsissigchen Verwal-
tungsschulverbandes jeweils einstimmig den nachfolgend awlgefihdestdffplan zur/
zum ,Fachwirtin/Fachwirt fir Informationsdienste* beschlossen.
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Lehr- und Stoffplan

JFachwirtin/Fachwirt fur Informationsdienste

Prifungsbereiche Std.

Aspekte der Volks- und Betriebswirtsch%t,
Recht und Steuern

Organisation, Informationsmanagement
: 80
Rechnungswesen und Controlling

Personalwirtschaft, Filhrung und

Kommunikation L

Informationsprozesse und Informations:
: 220
systeme, Berufsspezi sches Recht

Archiviereirhalten, Sichemd

Vermitteln von Informationen und 150
Dokumenten

Zur besonderen Verfligung 10
Gesamtstunden 640

Fortbildungsinhalte

Volks- und Betriebswirtschaft
Recht und Steuern, Haushaltsrecht

Unternehmensfihrung
Organisation
Informationsmanagement
Projektmanagement
Rechnungswesen
Controlling

Personalrecht und -wirtschaft
einschlie3lich Berufsbildungsrecht

Kommunikation
Fiahrung

Informationsbedarf und Informationsprozesse

Ermitteln und Auswéhlen von Quellen sowie
Beschaffen von Informationen

Informationssysteme
ErschlieBen von Informationen
Berufsspezi sches Recht

Archivieren von Informationstragern und Anwended®on
Techniken der Bestandserhaltung und -sicherung

Speicherung digitaler Informationen,
Datensicherung und Datensicherheit
Vermitteln von Informationen

Lern- und Arbeitsmethodik
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Std.

40
30

6
10
8
8
40
8
60

20
30
40
60

24
78
20

30

78

10

640



Nr.

F) .Verwaltungsbetriebswirtin/
Verwaltungsbetriebswirt (HVSV)”

Grundsatzlich werden Beamtinnen und Beamte des gehobenen nictitegahisten

dienstes und Angestellte mit dem Abschluss ,Verwaltungsfasiatimigstechwirt* zu

diesem besonders hoch quali zierten Lehrgangstyp zugelasissninméitaund Mitarbeiter
aus der offentlichen Verwaltung mit einem gleichwertigen Absbhlbsseavfiwaltung
oder mit einem nachgewiesenen vergleichbaren Kenntnisstand Kérmediesenfaleson

deren Lehrgangstyp zugelassen werden. Uber die Zulassung entisdiesidéudip &s

jeweiligen Verwaltungsseminars.

Lehrplan:
Teilgebiete Stunden
Rechtsformen o6ffentlicher Betriebe 44
Investition und Finanzierung 36
Unternehmensbesteuerung 46
Doppisches Rechnungswesen 88
Marketing 54
Personalmanagement 40
Projektmanagement 16
Statistik 20
3 schriftliche Prufungsklausuren 16
Gesamtstunden 360

Nach Abschluss des Lehrgangs ,Verwaltungsbetriebswirtigéfetriethswirt (HVSV)" ist
eine Hausarbeit anzufertigen, die aus den Teilgebieten 2, 5 oder 6 frdegekaahlt wer

Lehrgangsteilnehmerinnen und -teilnehmer, die die Prifemghadstandrhalten ein Ab
schlusszeugnis mit den Einzelnoten (inkl. der Leiseingsnmdime Urkunde mit der
Bezeichnung ,Verwaltungsbetriebswirtin (HVSV)" bzw. ,Verwalbgsbetriebswirt
(HVSV)-.
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G) Beamte ,Verwaltungswirtin/Verwaltungs
wirt (mittlerer Dienst)

Nachdem die Ausbildung im mittleren Dienst in den letzten Jahren reineteiiRetigespielte,
erlebt sie seit einiger Zeit eine Renaissance. Die Vorteile derufmeldiargvaltungswirtin/
Verwaltungswirt liegen auf der Hand: Sie dauert nur zwei Jahre, pifeehdmientsistung den
weiteren beru ichen Weg zum gehobenen Dienst, und der eng an der \jesvaalenigspea

Unterricht wird ausschlief3lich an den Verwaltungssemindidmtdurchge

Der HVSV hat 2018 den Lehr- und Stoffplan Uberarbeitet, um weiterlairfemarBRédrden

ausgerichteten kompetenzorientierten Unterricht anbieten zu kénne

Lehrplan:

Themenfeld Teilgebiete Stunden

adblkswirtschaftslehre

Moderner IKT-Einsatz in der Verwaltung

Lern- und Arbeitstechniken

Verwaltungsrecht

Privatrecht

Personalwesen

Verwaltungsbetriebslehre,

Haushalts- und RechnungswesoRpISChes SEENIEEL BT

0 Suncen _—

Haushaltsrecht

Zur besonderen Verfligung

Themenfeld 2
Sozial- und Methoden-
kompetenz
(172 Stunden)

Themenfeld 4

Das Hessische Ministerium des Innern und fir Sport hat unter Mitwirkohgrdesiedsings-
schulverbandes eine Ausbildungs- und Prifungsordnunigtignedeienst in der allgemeinen
Verwaltung erlassen. Die Absolventen des Ausbildungetétiegan@@enst” (Beamte) sind be

rechtigt, die Bezeichnung ,Verwaltungswirtin” bzw. ,Vewigitungfihren.
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H) , Hilfspolizeibeamtin/Hilfspolizeibeamter”
(Stadtpolizei, Kommunalpolizei)

In den Stadten und Gemeinden sowie Landkreisen unserer \@xbamisahéglimmer
hohere Anforderungen an die Befriedung des tatsachlichen oder auicheybiitdtea S
durfnisses der Blurgerinnen und Birger gestellt. Um auch hier unsertacMithieedeater
stitzung gewéhren zu kdnnen, wurde der Lehr- und Stoffplan zur Adsebilghitigpadr/
zeibeamtin/Hilfspolizeibeamter” erheblich Uberarbeitet dewx Aafitderungen der Stadte,
Gemeinden und Landkreise angepasst.

Grundlage fiir die Uberarbeitung des Lehr- und Stoffplans war der Estonariugiger V
zur Durchfiihrung des Hessischen Gesetzes Uber die 6ffentlichd Sicharhgiuad zur
Durchfuhrung des Hessischen Freiwilligen-Polizeidienst-Gesitzbhembtiniteriums des
Innern und fur Sport vom 6. November 2006, der in 8§ 10 festlegt, dasgydieldititdun
polizeibeamtinnen und -beamten” auf der Grundlage eindsStetfiplans durchzufiihren ist,
der vom Schulleiter des Hessischen Verwaltungsschulverbandesmén mibwkmneom-
munalen Spitzenverbanden und der Hessischen Polizeischuleghdeh Rediérungspra
sidenten erstellt wird.

Nachdem der Schulleiter das Einvernehmen mit den kommunaién&mitoedveer Hessi-
schen Polizeischule herstellen konnte, hat er angeordnet, dassidieser laehmmethoden
ausgerichtete Lehr- und Stoffplan im Unterricht an allen Vanvedtengaseuwenden ist.
Diese Anordnung des Schulleiters wurde im Staatsanzeiger fur das lcdfehtHelssen ver

Danach haben die Dienstherren oder die Arbeitgeber der Bedienstetalddiiig dierAus
~Hilfspolizeibeamtinnen und -beamten” daflir Sorge zu tragen aldedidieearKenntnisse
durch Aus- und Fortbildung erworben werden. Dies gilt in besonderem MigBe eiter heu
in der von der Burgerschaft bezuglich ihrer individuellen Sgchdomgjeseimmer hdohere
Anforderungen an die Verwaltung und damit an die ,Hilfspolizeibe@mttiltspelizeibe-
amten” gestellt werden.

Daher werden an den Verwaltungsseminaren folgende Fachgebietbenueantspneielen
und Lerninhalten schwerpunktmafig unterrichtet:

Lehr- und Stoffplan Hilfspolizeibeamte:

Lernziele und Lerninhalte Unterrichtsstunden
Verfassungsrecht und allgemeines Verwaltungsrecht 30
Verhaltenstraining/Psychologie 24
Eingriffsrecht 84
Polizeidienstpraxis 24
Spezialgesetzliche Regelungen 66
Gesamtstunden 228

Die detaillierte Aufteilung und Zuordnung zu den vorgenanntennidebiezigdralien der
insgesamt 228 Unterrichtsstunden ist der vorerwahnten Vagffestlighurstoffplans im
Staatsanzeiger fur das Land Hessen vom 2.7.2007, (StAnz. Nr. 2/m®ehi3@8). zu e
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) Sonderausbildungslehrgang flir Anwarter-
innen und Anwarter des gehobenen
technischen Dienstes (GtD)

Lehrplan gehobener technischer Dienst
in der hessischen Landesverwaltung

Fachgebiet Stundenzahl
Allgemeine Staats- und Verfassungskunde 20
Allgemeines Verwaltungsrecht 24
Kommunalrecht 10
Offentliche Finanzwirtschaft 20
Grundzlge des Beamtenrechts 10
Grundziige des Arbeitsrechts 10
Ordnungsrecht 20
Besonderes Ordnungsrecht 6
Privatrecht mit Schwerpunkt Vertragsrecht 18
Wirtschaftslehre 12
Gesamtstundenzahl 150

J) Ausbildung der Ausbilderinnen/Ausbilder

Als kurze und pragnante Erlauterung zur Bedeutung demgAdsbifdisbilderinnen/Aus
bilder (AdA)” hat der Hauptausschuss des Bundesinstituts fur BeBiB&)ildacig¢lgend
zitiert empfohlen:

LAm 01.08.2009 ist eine novellierte Ausbilder-Eignungsverdedfidhgn (Kraft
getreten. Das Kompetenzprofil von Ausbildern und Ausbilderinnervovirdiedari
Hintergrund der aktuellen wirtschaftlichen, gesellschafilideerbemifs- und ar
beitspddagogischen Entwicklungen in vier Handlungsfeldepeediehsich am
Ablauf der Ausbildung orientieren.

Um Ausbilder und Ausbilderinnen noch besser auf ihre neuen Aufeabigenyorzut
wurde ein modernisierter Rahmenplan (friiher Rahmenstoifidalt) égtwon-ei
nem Fachbeirat unter der Leitung des Bundesinstituts fiir Berufspidartie (2tBB
wurde.

Zentrales Ziel des Rahmenplans ist die Sicherung von bundeswweit @un&kitlic
tdtsstandards bei der Durchftihrung von Lehrgdngen zum ErwerérdgmAngtild
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Die nachgenannten vier Handlungsfelder werden im Rahmen der Auséibtiudgsim Be
HVSV an den hessischen Verwaltungsseminaren erfolgreieh Di¢eamcten Ver
waltungsseminaren eingesetzten haupt- und nebenamtlichererbordnbozenten
sind erfahrene Lehrkrafte, die die gewlinschte Umsetzung von buineid&hein ei
Qualitatsstandards garantieren. Dabei handelt es sich um folgegdédand|

Ausbildungsvoraussetzungen prifen
und Ausbildung planen

Ausbildung vorbereiten und bei der Ein-
stellung von Auszubildenden mitwirken

Handlungsfeld 1
Handlungsfeld 2
Handlungsfeld 3 Ausbildung durchfiihren

Handlungsfeld 4 Ausbildung abschliel3en

K) Inhouse-Seminare (auch abends und sams-
tags)

Fur alle Verwaltungsseminare sind hauptamtliche Ushritafiarzen und Leiter der Fortbil-
dung fur die Koordination der Fortbildung und die Aufstellung desennffartgieichgs
programms verantwortlich. Durch enge Kontakte zu den Mitgliegisveversucht der
Hessische Verwaltungsschulverband mdaglichst frihaebigidegdbedarf zu ermitteln, um
entsprechende Lehrgange anbieten zu konnen. Auf Wunsch unsererakungen) (Wer-
den Inhouse-Veranstaltungen (auch abends und samstags) angeboten.

L) Technologie-/EDV-Seminare / E-Learning

Im Bereich der EDV-Fortbildung ist bei allen VerwaltungssenanbfeagelieuNickge-
gangen. Dies liegt daran, dass die langjahrigen Bedievistten mit der grundlegenden
Handhabung der Standardsoftware vertraut sind und die jungéesfinvigandbereits durch
Schule oder Ausbildung ein Basiswissen besitzen. Es bestehebsteitengBaties Inter-
esse am Einsatz von Softskills und Seminaren zum Umgang mit z. B. zieDabatsirsthut
Fortbildungen u. a. auch im Bereich des E-Learning odelineiSaw@na@re fester Bestand-
teil des jahrlichen Fortbildungsprogramms.

Alle Verwaltungsseminare sind mit modernsten Computersdten Auggastd des stan-
dig fortschreitenden Softwareangebotes, das immer hoherefblalelwagesm stellt, ist der
Hessische Verwaltungsschulverband gezwungen, jeweils dielwatessissititung den
neuesten technischen Entwicklungen anzupassen.

M) Akkreditierung durch das Land Hessen

Die Kooperation zwischen dem HVSV und der "Zentralen Fortbildung" des baides Hess
Hessischen Minister des Innern und fur Sport ist erstmals im Jahre2@vuadgestiufdig
erfolgreich ausgeweitet und hat sich seither bestens bewahrt.

Der HVSV hat bereits erfolgreich eine Vielzahl von qualilziekiegsSerhinaren in den
unterschiedlichsten Fachbereichen fur das Land Hessen durchgefihrt.
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N) Zerti katslehrgange (quali ziertes Zerti kat)

Neue Steuerungsmodelle, Verwaltungsmanagement /
Betriebswirtschaftliche Ausrichtung der Verwaltung

Die Zerti katslehrgédnge nehmen die aktuellen Veranderungsproatesdiahele Verwaltung
in verstandlicher und praxisorientierter Form auf und bietdungsidédre fur weitere Quali-
zierung. Teilnehmer/innen, die einen Leistungsnachweisar Egensténdigen schriftlichen
Ausarbeitung (Hausarbeit) vorlegen, erhalten ein qualitzietes Zer

In den Vorjahren und im Jahr 2022 wurden an den Verwaltungssemindgemdies aartifo
katslehrgange durchgefihrt:

. Neues Steuerungsmodell

. Verwaltungsmanagement

. Verwaltungspadagoge

. Ausbildung zur Public Relations-Fachkraft

. Personalverwaltung

. Of ce-Manager/in

. Trainingsseminare fir Fihrungskrafte

. Doppisches Rechnungswesen

. Kostenrechnung und Wirtschaftlichkeitsvergleich

. Organisationsmanagement

. Ausbildung zur/m Burgerberaterin / Blrgerberater

. Controlling

. Ausbildung zum/zur Leistungssachbearbeiter/in fir das
Sozialgesetzbuch (SGB) Il — Fach-, Sozial- und Methodenkompetenz —

. Ausbildung zum/zur Fachsachbearbeiter/in fir das
Sozialgesetzbuch (SGB) XII — Fach-, Sozial- und Methodenkompetenz —

. Moderne Ordnungsverwaltung / Gefahrenabwehr

. Zukunftsorientiertes Personalmanagement

. Moderatoren-Training / Kommunikations-Training

. Theorie und Praxis in der Schuldner- und Insolvenzberatung

. Gefahrgut

. Verwaltungsdigitalisierung

. Beschaffungsmanagement

* Controlling in der 6ffentlichen Verwaltung

»Kosten- und Leistungsrechnung

*Doppisches Rechnungswesen

Struktur der Weiterbildungsmdoglichkeiten im Bereich Rechnungswesen/KLR/Controlling
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PERSPEKTIVEN

Personalentwicklungskonzept des HVSV

Die bisherige Personalentwicklung beim Hessischen Verwaltoagdseinde seit Jahr-
zehnten kontinuierlich zu den qualitativ standig steigendeaniniradtibAdagogischen An-
forderungen zukunftsorientiert weiterentwickelt, ohne dastlidieinseébrm eines ,Perso-
nalentwicklungskonzeptes” dargestellt wurde.

Als qualitative Weiterentwicklung liegt eine SystematisiersmigatiartWieklungsmalknah
men bis hin zur personen- und personalbezogenen Zusammeiistelieigraalidgem und
hochwertigem Standard vor. Auf dieser Grundlage wurden Persngastrdateigidn mit
der operativen und strategischen Ebene vernetzt. DiesestaraEnkesuntnissen einer wirk-
samen qualitativen Fuhrung entwickelte und schriftlich dokuPeestiraientwicklungs
konzept HVSV" gibt langerfristige Sicherheit in der Personalplanung.

Das ,Personalentwicklungskonzept HVSV” ist fur die Beschéfirgtend Verwaltung so-
wie fir nebenamtliche Dozentinnen und Dozenten des HVSV nachnménissen Urde
unter Beachtung neuer Kompetenzanforderungen systematisch dskbawmatteauf den
schriftlich vereinbarten FlUhrungsgrundsatzen des Hessitahgsseewvarbandes und
de niert und dokumentiert Entscheidungsverfahren. Es beschreitdemd fuigtrumente
und Verfahren der internen Kommunikation und Information einierflst@edtigkeit fur
die Qualitatsentwicklung unter Beachtung der Vorgaben desdpQ¥isSeitdstier "Re-
Testierung".

Um den Anforderungen der Zukunft gerecht zu werden, wird dieses Plersgsialangpick
nun vollstandig Uberarbeitet und im Anschluss den Verbandgelggherneten.
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Freistellung nebenamtlicher Dozentinnen und Dozenten
Dringlicher Appell an die Verwaltungen

Sie mochten, dass lhre Auszubildenden optimal ausgebildet werden?

Seien Sie versichert, dass sie bei unseren hauptamtlickenn_dbrkkisten Handen sind.
Unser Konzept sieht jedoch vor, dass ca. 50% des Unterrichts vdmendberemtifioen und
Dozenten durchgefiihrt wird. Auf diese Weise wird der Praxisbézagihdegessaim Unterricht
an den hessischen Verwaltungsseminaren entscheidend ankommt.

Soist z. B. der Leiter eines kommunalen Ordnungsamtes als nebzs@irbitichies Deschaftigt
und bringt ,echte Falle* aus seiner Berufspraxis mit, von der daehnatied@ailpro tieren.
Dieses Konzept eines Miteinanders von haupt- und nebenamtlicheal Hagtsipbréber viele

Jahre hinweg bewahrt.

Doch es wird zunehmend schwieriger, geeigne-
te Personen fir diese sehr erflillende Aufgabe
zu nden. Begrundet wird dies mit einer im-
mer groBeren Arbeitsverdichtung sowie mit der
schwindenden Bereitschaft der Dienststellen,
ihre besten Beschéftigten flr Unterrichtszwecke
freizustellen.

Ich appelliere deshalb an alle Entscheidungs-
trager, ihre quali ziertesten Beschéaftigten fur
Unterrichtstatigkeiten freizustellen. Nur so kann
der Praxisbezug als herausragendes Element der

Ausbildung gesichert werden. Von einer solchen Freisteltuhgepboeieststelle gleich doppelt:

e |hre Auszubildenden erhalten auf diese Weise einen gutenigptaxisrientcht und

* lhre freigestellten Beschéftigten erwerben zusétzliche Kamgetenden noch wertvoller
fur Sie. Denn wer sich in seiner Freizeit auf einen Unterrichevadiengimtangslau g sein
Fachwissen und feilt an seiner Personlichkeit @higteehtaki, Umgang mit Kon ikten u.v.m.).

Glauben Sie mir, ich spreche aus Erfahrung. Ich selbst war mehr @sdditiehey Deizent am
Verwaltungsseminar Kassel. Mein damaliger Dienstherr, der LasdexbaoklfiiwitV) Hessen,
hat mir stets erméglicht, diese Nebentatigkeit auszutben. dhieidim bWV Hessen noch heute
dankbar! Wir haben dies schon damals als ,win-win-Situation* argjiesetiemein damaliger
Dienstherr von dieser Nebentatigkeit pro tieren konnte.
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Erfreulicherweise unterstitzt das Hessische Min
terium des Innern und fir Sport den nebenamtl
chen Unterricht an den Verwaltungsseminaren d
HVSV. So emp ehlt das Ministerium auch allel
Stadten, Gemeinden und Landkreisen, das ,dien:s
liche Interesse fUr derartige Nebentatigkeiter
grundsatzliclanzuerkennen. Nahere Infermati
onen entnehmen Sie bitte dem nebenstehende
Erlass vom 14. Oktober 2019.

Ich danke lhnen fur Ihre Mithilfe am Gelingen de
Aus- und Fortbildung bei Inrem Verwaltungsschu
verband!

Peter Erbe
Schulleiter



Mit den gesetzlichen Mitgliedern des Hessischen Verwaltungsschulveitgdiedes) één M
ler Verbandsorgane, den Verwaltungen der Ministerien mit "Zerdradgy, Sbéihién und
Gemeinden, Landkreisen und Korperschaften, den kommunalem@&pitzéewveBsiufsbil
dungsausschuss mit der "Zustandigen Stelle”, den Prufungsaasgehims Gewerkschaften
und den Vertretungen der Lehrgangsteilnehmerinnen uadkbeilmetanch im abgelaufenen
Schuljahr wiederum sehr gut und erfolgreich zusammengearbeitet werden

Um dieses angenehme Zusammenwirken zu erhalten und zu fordern, wiehaegsbe Ausb
horden, insbesondere deren Ausbildungsleiterinnen und -leiteramengEnieiesing aller
Ausbildungs- und Fortbildungsfragen von den Verwaltungsageladean e

Der Uberregionale kooperative Erfahrungsaustauscitemiitiokem lwed Leitern der aul3erhessi
schen Verwaltungsseminare / Verwaltungsschulen / Studierdestingehalb der Bundesta-
gung der Leiterinnen und Leiter deutscher Verwaltungs- und Spaykessafibildgen und

in entsprechenden Projektgruppen auf nationaler Ebene fatgesetgt.die Zukunftsaus-
richtung des HVSV auch national gesichert.

Auch in diesem Jahr sei die Zusammenarbeit mit dem KommunalearBahditgebsen
KAV sowie der ekom21 dankend erwahnt.

33



Zur Verdeutlichung wurden von den Prifungen in den verschiedenstdirl&hgestejke so-
wie Beamtinnen und Beamte in der Aus- und Fortbildung einscldrektildsmgslehrgéngen
Ubersichten gefertigt. Die naheren Einzelheiten hierzu sintbdademadhfmellen tber die Zahl
der gepruften Lehrgangsteilnehmerinnen und Lehrgangsaitveibnaken Prifungsergebnissen
(mit / ohne Noten) zu entnehmen.

Des Weiteren wurden die im Berichtszeitraum durchgefiihrten Fartbifdumgmenach Art,
Umfang und Bezeichnung sowie Teilnehmerzahl und Stundenurnfang aufgef

Art, Umfang und Vielfaltigkeit dieses Fortbildungsangektits Smnden und Teilnehmerzahlen
lassen deutlich erkennen, dass der Hessische Verwaltungbsuihslgerar/erwaltungssemi-
naren seinem gesetzlichen Fortbildungsauftrag in hohemcMaff@mmpeden ist und auch die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Verwaltungen nach wie varetterg&alitbildung eine
ganz erhebliche Bedeutung beimessen, wenn auch aufgrund der angagpeuatien Eier Mit-
glieder des Hessischen Verwaltungsschulverbandes TeilnehareBeiiscsteten leider nicht
immer sofort von den Verwaltungen erflillt werden kénnen.

Kurzberichte aus den Verwaltungsseminaren:
e Frankfurt am Main / Darmstadt

e Kassel / Fulda
* Wiesbaden / GieRen-Marburg

Statistiken:

1. Ubersicht tiber die eingerichteten Lehrgange und deren Teilnehmende 2022
sowie deren Aufteilung auf die Beschaftigungsbehdrden

2. Ubersicht tiber die Zahl der gepriiften Lehrgangsteilnehmende 2022 und
die Prufungsergebnisse (mit Noten)

3. Ubersicht tiber die Zahl der gepriiften Lehrgangsteiinehmende 2022 und
die Prufungsergebnisse (ohne Noten)

4, Diagramme und Gra ken:
Prozentuale Verteilung der Teilnehmenden 2022
Teilnehmende in Aus- und Fortbildung 2022

Ertrage der Seminarbezirke 2022
Teilnehmende der Seminarbezirke von 2002 bis 2022
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Kuererichte aus den Ausbildung
Verwaltungsseminaren e 2023 sirtete ersimls ein Vorbereitngslehigang

auf die Abschlussprifung Verwaltungsfachangestellte/ver-
waltungsfachangstellter, der berufsbegleitend mit 560 Un-
. terrichtsstunden durchgefiihrt wird, mit Teilnehmenden des
Verwaltunqssem!nare Berufsforderungswerkes Hessen. Wir freuen uns Uber die
Frankfurt am Main neue Kooperation und die Durchfiihrung des Pilotlehrgangs.
und Darmstadt

Die bereits seit mehreren Jahren in Kooperation mit und fur
Abschlussfeiern die Ekom21 durchgefiuihrten Lehrgénge fur Mitarbeitende der
ekom21 wurde erfolgreich fortgesetzt.
Im Jahr 2022 konnten nach dem Rickgang der Pandemie
wieder Zeugnisfeiern im groRen Rahmen durchgefiihihsgesamt ist der Bedarf an Einstiegsquali zierungen fir Sei-
den. teneinsteigerinnen und Seiteneinsteiger mit einem Abschluss
an den Verwaltungsseminaren Frankfurt und Darmstadt ge-
Mit Unterstiitzung des Stadt Kelkheim konnten Gber 2G0iggen.
solventinnen und Absolventen der Ausbildungslehrgénge zur/
zum Verwaltungsfachangestellten, der FortbildungslehFegtijslung
zur Verwaltungsfachwirtin/zum Verwaltungsfachwirt und des
Vorbereitungsdienstes im mittleren Dienst die Prifungltedugsnd mehr konnten Fortbildungsveranstaltungen wieder
nisse in der Stadthalle Kelkheim tberreicht werden. in Prasenz durchgefiihrt werden. Das kam sowohl den Teil-
nehmenden als auch den Forthildungsinhalten zugute und
HerBulrgermeister Kiindigeb die besonderen Umstandwjr als Bildungseinrichtung freuten uns, die Teilnehmenden
unter denen die Absolventinnen und Absolventen des Wégglak zahlreich in unseren Hausern zu haben!
tungsseminars Frankfurt ihre Ausbildung und Prifung durch-
fuhren mussten, hervor. Hierzu gehdrte nicht nur die Cdrsea-Portfolio vereint nun das Beste aus beiden Welten: Die
Pandemie, sondern auch der Angriffskrieg auf die Ukraieéen Situationen auf Dauer nicht zu ersetzende und un-
und die daraus resultierenden Folgen. Deshalb kénnteadatigt notwendige personliche Begegnung auf der einen
besonders stolz auf ihre Ergebnisse sein. Er betonte, dei#s end die praktischen und ressourcenschonenden Mdg-
stets hoch quali zierte Mitarbeitende nach der Aus- undi¢itkeiten der Digitalisierung auf der anderen Seite. Davon
bildung der Verwaltungsfachangestellten und Verwaltnagigeren unsere Mitglieder und wir beraten gerne, welche
fachwirtinnen/Verwaltungsfachwirte habe und bedanktdrsidar Wissensvermittlung individuell empfehlenswert ist.
fur die Unterstlitzung des HVSV und der Berufsschulen.
Die Themen ,Quereinstieg in die Verwaltung®, ,Fuhrungs-
Durch den Vormittag fuihrte ein Moderatorenteam augrdéeentwicklung® und Fachthemen im Bereich Recht, Si-
Kreis der Teilnehmenden un&tddienleiterin Beatrix cherheit und Ordnung wurden vermehrt nachgefragt — stark
BunseMusikalisch begleitet wurde die Feier von Rud@uch als Inhouse-Veranstaltungen. Sehr gerne wurde von
Friends. Bei AuRentemperaturen von 38 Grad freuten dicts@tien Mitgliedern auch die von uns angebotene Moglich-
im Anschluss uber eine kihle Erfrischung. keiten genutzt, die Beschaftigten in Form von Zerti katslehr-
gangen fortzubilden.
Die Zeugnisfeier des Verwaltungsseminars Darmstadt fand in
der Romerhalle in Dieburg stattBHieyermeister Haus Es ist und bleibt festzustellen: Bildung ist eine gute Investi-
und der Verbandsgeschaftsfiihrer deStejMswv Giese- tion!*
ler wirdigten die Ergebnisse der tUber 100 Absolventinnen/
Absolventen und betonten die Notwendigkeit der AusbRgusgnal
des o6ffentlichen Dienstes in dem bereits eingetretenen demo-
gra schen Wandel. Mehr denn je seien die Behorden aunf gahr 2022 gab es zahlreiche personelle Veranderungen
ausgebildete Fachkrafte angewiesen. sowohl in der Lehre als auch in der Verwaltung an den
Verwaltungsseminaren Frankfurt am Main und Darmstadt.
Bei beiden Veranstaltungen wurden die LehrgangsBesienders erwahnt sei das Ausscheiden der langjahrigen
ausgezeichnet, insgesamt konnten 15 Absolventinnemaupthmtlichen Lehrkréafte am Verwaltungsseminar Frankfurt
Absolventen der Verwaltungsseminare Frankfurt und i&@ernhard Mord-Wohlgemutid am Verwaltungsse-
stadt der Zustandigen Stelle zur Teilnahme an der Lang¢gbe®armstadt Hetefan EyRen
tenehrung des Landes Hessen gemeldet werden.
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Die letzten Jahre haben einen Wandel im Bereich des belmam$iveau bewegt; hier sind insbesondere immer m
mit sich gebracht. Die Digitalisierung hat Einzug gelSstemeinsteiger in die offentliche Verwaltung zu beoba
und unsere Lernwelt wird mittlerweile mit groRer Sellistveitr die passgenaue Seminarangebote entwickelt wer
standlichkeit genutzt. Dank geblhrt allen, die diesennWisgen.
technisch und mit der Beschaffung der notwendigen Hard-
und Software vorbereitet haben, allen Kolleginnen unAwaler anderen Seite fehlen quali zierte Lehrkrafte. Es
legen der Verwaltung, die taglich diese Arbeit unterstégs&zystellen, dass nicht alle hauptamtlichen Dozentenste
und natirlich allen haupt- und nebenamtlichen Lehrknidtetios in hoher Qualitat besetzt werden kénnen. Ahnli
die die Umstellung des Unterrichts aktiv mitgestaltepnafidematisch gestaltet sich die Akquise und langfristige E
umgesetzt haben. Nur so kdnnen unseren Teilnehmendanglieebenamtlicher Lehrkrafte. Die Herren Erbe und V
notwendigen digitalen Kompetenzen vermittelt werderhaben hier bereits zahlreiche Aktivitdten gestartet, um
besten Kopfe aus den Dienststellen fir Unterrichtstatigke
Wir freuen uns sehr, dass wir zahlreiche neue nebenamtlige@innen. Es bleibt abzuwarten, ob diese Bemihun
Lehrkrafte gewinnen konnten, die uns bei unserem Zidétd#ich Friichte tragen werden.
.gelungenen Lernen®, unterstiitzen und sind dankbar, wenn
wir weitere Interessierte flr diese wertvolle und sinnstifieadeerwaltungsseminare Kassel und Fulda sind in |
Tatigkeit nden kénnen. sonderem MaRe auf die Mithilfe nebenamtlich Lehrenc
angewiesen. Deren Arbeit kommt letztlich auch allen At
bildungsbehérden zugute, so dass hier durchaus von e
Beatrix Bunse ,Win-win-Situation“ gesprochen werden kann.
Studienleiterin der Verwaltungsseminare
Frankfurt am Main und Darmstadt
Peter Erbe
Studienleiter der Verwaltungsseminare Kassel und Fulda
Verwaltungsseminare Kassel
und Fulda

Verwaltungsseminare

Wiesbaden und GielRen-Marburg
Im Jahr 2022 gab es einschneidende personelle Veréanderun-
gen im Seminarbezirk Kassel:Stddmenleiter Hartmut
Vogtund die hauptamtliche Dozentiringehorg Mil3ler, Die Aus- und Fortbildung an den Standorten Wiesbaden
gingen nach jahrzehntelanger Tatigkeit beim HVSV @iéleén-Marburg kehrte im Jahr 2022 wieder in den Norrm
Ruhestand. betrieb zuriick. Die Nutzung des digitalen Klassenzimnm

tber unseren Virtual Classroom (BigBlueButton) bei Vel
Die Personalverantwortlichen des Verbandes waren bemlivigen, die im digitalen Bereich sehr gut vermittelbz
beide Planstellen moglichst zeitnah nachzubesetzeninf¥ake zum Gegenstand haben, und in Ausnahmeféllen
rend als neue hauptamtliche DozentitaFotn Schafer Bereich der Ausbildung wurde als neuer und erfolgreic
aus Niedersachsen gewonnen werden konnte, blieb dig\&giglie Aus- und Fortbildung weitergefiihrt. In der Fortt
der Studienleitung zunachst unbesetzt. dung haben sich die Live-Online-Formate etabliert.

Fur einen Ubergangszeitraum UbernahBchidlgiter Ays- und Fortbildung
Peter Erbédiese Funktion in Personalunion. lhm zur Seite
gestellt wurde Hédichael Woldls stellvertretender Stu-Dije erfolgreiche Beendigung mit anschlieBender Feier
dienleiter. Auf diese Weise wurde sichergestellt, dag$hégjabe der Zeugnisse der zahlreichen und unterschi
Lehrbetrieb an den Verwaltungsseminaren Kassel ungtiafdeeiinehmenden der Lehrgange konnte in diesem .
maoglichst reibungslos fortgefuhrt werden konnte. Beiderdfith wieder in dem gewohnten Rahmen einer Zeugnis
ren verfugen Uber langjahrige Verwaltungs- und UntergglitsRoncalli-Haus in Wiesbaden und in der Aula der Jus
erfahrungen. Liebig-Universitat Giel3en statt nden. Als Gastredner vor
) trat der Landrat des Rheingau-Taunus Kreiseanlerr

Im Ubrigen ist das Seminargeschehen im Norden undk{dsi¢th Wiesbaden und der Kreisbeigeordnete des Krei
des Landes Hessen von zwei wesentlichen Entwick{sie@em, Hetans-Peter Stoak GieRen auf.
gepragt:

Beide betonten die Herausforderungen an die Verwaltt
Einerseits ist zu beobachten, dass sich der Bedarf derdishitten demographischen Wandel und die Notwendigk
dungsbehdrden an Aus- und Fortbildung auf einem weiigsinsbildung weiterhin praxisnah zu gestalten. Als eher
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ge Absolventen bzw. nebenamtliche Dozenten des Hegsisb&hen Prifungssauschisse, die Zustandige Stelle, die
Verwaltungsschulverbands wurde die Verknipfung zvdeaktrate Fortbildung des Landes Hessen und nicht zuletzt
der Aus- und Fortbildung des HVSV und dem Erfolg daadigdie Mitgliedsbehtrden des HVSYV, die uns im Prifungs-
nen beru ichen Kontexts sichtbar und erlebbar. Ein scindnémterrichtsgeschaft auf so vielféaltige Weise tatkraftig
Vorbild fir unsere Absolventen in diesem Jahr. unterstiutzt haben.

Die Bedeutung der Sozialisierung und Personalentwlickiastguktur
in der Arbeitswelt der Verwaltung und dem HVSV als Teil der
erfolgreichen Ausbildung und Partner des beru ichen LRm&tandorte Wiesbaden und Giel3en-Marburg sind mittler-
kann an dieser Stelle hervorgehoben werden; neben wederar einem sehr guten informationstechnischen Ausstat-
Kernaufgabe der Sicherung der Demokratie und der ®Ragstermat und stolR3en raumlich aufgrund der Vielzahl der
staatlichkeit in der Verwaltung. an beiden Standorten statt ndenden Veranstaltungen in der
Aus- und Fortbildung mehrfach an die Kapazitatsgrenzen.
An den Standorten Wiesbaden und GieRen-Marburg vuadedie Etablierung von Live-Online-Formaten kann diese
tber 250 Fortbildungsveranstaltungen durchgefuhrt. Eeppaisse nur teilweise kompensieren. Es bleibt die weitere
den hau g gebuchten Lehrgangen zur Fuhrungskrafsgwteklung in Aus- und Fortbildung abzuwarten, ob gege-
wicklung trugen auch die Live-Online-Seminare (16 %eaberfalls bei Ablauf der Mietvertrage an beiden Standorten
Seminare) in der HVSV-eigenen Lernwelt zu dem pbsitatggsmaoglichkeiten in Erwagung gezogen werden muissen.
Ergebnis der Fortbildung bei. Thematisch wurden die meisten
Fortbildungen in den Feldern ,Recht, Sicherheit undPepsdnal
nung®, ,Personal* sowie ,Personliche, soziale und kommu-
nikative Kompetenzen* nachgefragt. Personelle Anderungen im Bereich der Verwaltungsseminare
Wiesbaden und Giel3en-Marburg gab es durch das Ausschei-
Die Fuhrungskrafteentwicklung gewinnt in den Mitglietisbdes hauptamtlichen DozenteniHeesrPeter Debus
horden — auch aufgrund des weiter voranschreitenden Bereich des Verwaltungsseminars in Giel3en-Marburg.
mogra schen Wandels - immer mehr an Bedeutung. Im Jahr
2022 wurden neun Zerti katslehrgange zur Fuhrungskéafth einen Wechsel im Bereich der Bezirksgrenzen des Ver
entwicklung durchgefuhrt, mittels denen die (angehdyaialy freuen wir uns, Hermo Hedrichls neuen haupt-
Fuhrungskrafte auf ihre Aufgaben vorbereitet werdenakottichen Dozenten begrien zu durfen, der bereits Uber
ten. Die im Anschluss erfolgte Evaluation der Lehrgangmagigtrige Erfahrung aus dem Bereich der Seminare Kasse
die hohe Qualitat und die daraus bei den Behdrden reswltiadlda verfugt und das Team vervollstandigt.
rende Popularitat dieser Lehrgange.
Zum Abschluss des Jahresberichtes mochte ich mich gerne
Die Zusammenarbeit mit der Zentralen Fortbildung degddmn- an die nebenamtlichen Kolleginnen und Kollegen
des Hessen in Form der neu geschaffenen Hochschulediad@t; die uns weiterhin so kraftvoll unterstiitzen und ohne
fentliches Management und Sicherheit (HOMS) bestetdieeitee geordnete Aus- und Fortbildung nicht moglich ware.
auf einer sehr vertrauensvollen Basis. Hier deckt der HV8¥&isgilt mein besonderer Dank.
vielen Jahren einen Teil des landesinternen Fortbildungspro-
gramms ab. An dieser Stelle mdchte ich alle Mitgliedsbehdrden bitten,
dies auch weiterhin zu férdern.
Mein ausdrtcklicher Dank richtet sich an alle, die zu diesen
Erfolgen und der Betreuung der Teilnehmenden beigetragen
haben. Nicht nur unsere Mitarbeitenden im Bereich d&vaéarie vom Rath
re und der Verwaltung waren hierfir verantwortlich, s@tdeianleiterin der Verwaltungsseminare
ebenso die Dozentinnen und Dozenten, die Mitglied@fiedtraden und GielRen-Marburg
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Ubersicht Giber die Zahl der eingerichteten Lehrgange und

Lehrgédnge mit Priifung |
Angestellte
(], Verwaltungsfachangestgllt p/r Basislehrgénge
Qq/ Beamte Facll:]e;g?ntizttieollrt]eslcrﬁgnl\gfedle ’ Vorbereitungslehrgéange ?:gzeﬁ?h;gil%
Dienstbegleitende (VFA, VF\.N) e $re:
Unterweisungen Vemgltmgsbetrleb;ert/lﬁ
(VFA, FAMI) Fachwirt/in fur Informationsdienste —
’ oI m
o c < | = o s |28 %’
g S 22l S | 2| <« |S|s|z]|=z|z|z2|sgl2
of & |2lBs3lc| |5l S (2|8 2|S |8 e|2els )z
X D © L c = 0 — c c ) (=2 [o)] (o)) = %] = 0 Q
= ET§ 2122 @2 = > o = c =) = S c |oc| @ n
N 5352 s |8 2| © 2 z £ 2l S|l g|a|s|sg| |2
0 8Le s lsgl2e| 2 | ¢ S S| 2|22 |8 |2 |8:|2]|3a
L2579 % 2 |& =| £ o) 3] % o 2 o) D = £ %g 2 2
C225 Z [£2] 8 = = @ > S|g| & |8 €|iglE | o
c <83 % |c=>| 2 ) S S o | € = 1< ® £ 2 ]
=5% 8 s les| s | = = = sl 2|3l 22| s5|E2a|=
ELpg Slsals | 2| B3| 2 |S|e|8|C|5|2|f3]e]s
38~ s sle3|s| 2 | 8| 5 |s|8|&|2|¢|5|88[5 |2
s |[EZ] S < c 2 w S 5 S £ g2 @
> 2 253 & | ¢ 3 T |z |3|s[S|e|ec|8al 2|t
> S|~ e a o Z1E |58l |2
- g [
1 2 3 4 5 6 7 8 9] 10| 11| 12] 213 14 1§ 1p
Frankfurt 2042 1 o q 114 2 4 3 1 [( ) i a3
Frankfurt 2041 1 0 q 1479 3 14 3 1 d q ( p p
Kassel 2032 1 0 (0 82 0 8 . ] [( D D § 6
Kassel 2031 1 0 q 73 0 9 y. ( ( $ D b b
Wiesbaden 20p2 0 1 1 96 0 qQ 2 y. ( 4 D D B 3
Wiesbaden 20p1 0 jl y 80 0 9 il ] [( 4 D D b b
Lehrgénge 20p2 2 1 1 294 2 21 7 4 d 13 O aq 13 19 2
Lehrgénge 20p1 2 1 4 304 3 3] 6 2 q 13 8 aq 14 19 0
Land Hessen 2¢22 O] 13 39 1.09( 28 994 10 6] 24 38 0 a 40 0 6
Land Hessen 2421 2 g 374 941 3L 105 6 4 qd 34 3d o 39 31 O
LWV Hessen zjzz o da d 17 0 qd 4 d ( I D p B P
LWV Hessen 2421 0 0 q q ( | D D 3 0 0 0 0
kreisfreie Stadte 2422 5 0 4 248 13 3 3y A2 0O 24 0 aq 213 8q 5
kreisfreie Stadte 2421 7 [0 q 399 13 22p 31 34 0] 284 O g 14 99 O
Landkreise 20p2 14| 0 a 1.26% B 93 24 2 3] 70 0 q 44 0 9
Landkreise 20p1 13 0 a 1.049 L 149 14 6f O 59 34 0] 52 0 0
kreisang. Gemeinden 2022 () 0 d 285 30 184 3 2B 6] 98 0 aq 62 8q 8
kreisang. Gemeinden p21 2 0 q 24 30T 4p 9 (O 99 64 O] 63 11( 0
Sonstige 20§2 0 0 q 5 171 14 o] 12 q g
Sonstige 20; 0 0 14 1 0 0 +
Teilnehmer 20p1 24 0
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deren Teilnehmenden flr alle Verwaltungsseminare

Lehrgédnge ohne Prifung

Anzahl
Lehr-

Sonderlehrgédnge | génge
(AdA, Hipo, FFF) bei

Lehrgange zum Erwerb der berufs- u
arbeitspadagogischen Kenntnisse (A

14

Einrich
tung

—
LL

Anzahl
Teilnehme
bei
Einrich-
tung der
Lehrgangd

Zertifikatslehrgéange
Fortbildungsseminare
Inhouse-Seminare

Anzahl
Fortbil-
dungs-
lehr-
gange

Anzahl
Teilnehme|
in Fortbil-
dungslehr
gangen

Gesamt-
unterrichts
stunden in

Fortbil-
dungslehr

gangen

Summe Unterrichtsstunden
Fortbildungslehrgange (19 - 21)

Gesamt-
teilnehmer
in Aus- und

Fortbil-
dungslehr]
gangen

| 4 d 189 3004 34 15§ 14y 333 3.73(

| 9 ¢ 104 1799 23 o 5f 17 1.90]

| 4 4 11d 2364 49 104 20p 316 4.32:
"] o s 1] 1] of b ol ooo] weab s

3.69

4.49

2.56

2953 3.7
4.6
5.047 6.6
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Ubersicht iiber die Zahl der gepriiften
Lehrgangsteilnehmer/innen 2022
und die Priifungsergebnisse (mit Noten)

an allen Verwaltungsseminaren

Prifungsteilnehmer/innen

Zahl de
davon haben bestanden ; ;
Priifung Seminarbezirk | Lehr- it der Not nicht | nicht
: Zahl LR R teilge-| bestan
gange
1 9 3 4 |nomme den
Frankfurt am Main| 0 0 0 @ @ ( )
Beamte mittlerer Dienst Kassel 1 14 3 8 3 0 0 0
Wiesbaden 0 0 0 0 0 0 0 0
Gesamt 1 14 3 8 3 0 0 0
Abschlusspriifung Frankfurt am Main| 4 297 72 125 79 13 0 7
Verwaltungsfachangestellte Kassel 7 115 14 60 25 6 0 10
i h R R Wiesbaden 11 203 21| 89| 64| 18] o0 10
Gesamt 22 615 107 274 168 371 O 27
Vorbereitungslehrgang
Fachangestellte/r flr Nur
Medien- und Frankfurt am Main L L L L L 0 L L
Informationsdienste
Gesamt 0 0 0 0 0 0 0 0
Frankfurt am Main| 3 47 25 17 2 3 0 0
Basislehrgang Kassel 1] 23 7 | 11| 3 2 0 0
Verwaltung
Wiesbaden 1 19 1 5 5 1 7 0
Gesamt 5 89 33 33 10 6 7 0
Forthildungsprifung Frankfurt am Main| 5 102 9 64 22 2 3 2
zum/zur Kassel 3 55 1 24 21 7 0 2
Verwaltungsfachwirt/in Wiesbaden 5 82 0 o5 51 A 0 2
Gesamt 13 239 10 113 94 13 3 6
Fortbildungspriifung Nur
zum/zur Fachwirt/in flr . 0 0 0 0 0 0 0 0
. . Frankfurt am Main
Informationsdienste
Gesamt 0 0 0 0 0 0 0 0
Frankfurt am Main 0 0 0 @ @ ( )
Fortblldungsprufu_ng zu.r/z.u Kassel 0 0 0 0 0 0 0 0
Verwaltungsbetriebswirt/in
Wiesbaden 0 0 0 0 0 0 0 0
Gesamt 0 0 0 0 0 0 0 0
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Prufung

Seminarbezirk

Zahl der L{

Pridfungsteilnehmer/innen

bestanden

davon haben

nicht teil-
genommen

41

~~_Land Hess
30%
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SCHLUSSANMERKUNG

Ebenso wie in den Vorjahren méchten wir auch diesen Jahresbericlenmidrdsandtiejeni-
gen schlieRen, die im vergangenen Jahr ihre besonderen Kenntikisterusoviéhig heraus-
ragendes Fachwissen zum Wohle einer innovativen Aus- und Forkbddsagineimhodernen
Burgerverwaltung zur Verflgung gestellt haben.

Der Erfolg des Hessischen Verwaltungsschulverbandsrighgiirntem und kompetenten Team

geschuldet. Fur Ihren Einsatz und Zusammenhalt sowie die Bbreiksemafiesausforderungen
zu stellen, sagen wir herzlichst Danke!

Stephan Gieseler Peter Erbe
Verbandsgeschaftsfihrer Schulleiter Darmstadt, ima3ktober 20
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